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PERSONAS & EMPRESAS & OFICINAS

La oficina 5.0, un
lugar fisicoy liquido
al mismo tiempo

Hablar de tecnologia esta ya muy manido, no envano
es un tema que nos ha preocupado y ocupado
durante mas de una década. Por fin hemos integrado
la tecnologia en nuestra vida dentroy fuera del
ambito profesional, y pasa a un segundo plano en
cuanto a protagonismo, que no a importancia. Ahora,
la ocupacion de las organizaciones gira en torno a las
personas, el punto de mira que marcard su presente y
futuro. Damos la bienvenida a la empresa 5.0. donde
el capital humano se convierte en el engranaje que
mueve la magquinaria, y de quien dependerd el
resultadoy desarrollo de toda compafifa. Saber cémo
atraer a ese capital humano tan escurridizo, sin que
se sienta atrapado, serd la clave. Ofrecerle la
suficiente calidad para venir a nosotros con cierta
seguridad, y la susceptible libertad para que se sienta
a gusto, sin prisa por abandonarnos. La solucion esta
en el «agile work», que empoderay da flexibilidad a
los trabajadores, y en la oficina 5.0. que se convierte
en la gran aliada para lograr este propdsito. Un lugar
capaz de ser, al mismo tiempo, fisico y liquido;
colaborativo e individualista; de intercambio de
conocimiento, pero también de concentracidn; es
decir el lugar dentroy fuera de la empresa que
permita que los profesionales den lo maximoy se
sientan un paso mas cerca de ser Unicos e
importantes, porque realmente lo son. Colaboradores
y aliados de las compafiias y de las marcas. Su trabajo
se reconoce como parte del éxito de laempresa, igual
que el del resto de compafieros y socios. El capital
humano adelanta a la tecnologia enimportanciay en
protagonismo porgue sin él, las companias estan
perdidas. Este es el presente que tenemos que
empezar a integrar en nuestras organizaciones.

FRANCISCO VAZQUEZ MEDEM
Presidente 3g Smart Group
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ROSA CARVAJAL

Durante los dltimos afios se han vivi-
do momentos duros para todos,
empresarios y trabajadores. Los que
se han mantenido a flote, han visto
reducidos sus sueldos, sino congela-
dos. Pero parece que empieza a vis-
lumbrarse algo deluzal final del tiinel
paralostrabajadores. El 59,7% delas
empresas cree que en 2025 se habran
recuperado los niveles salariales per-
didos durantelacrisis, frente al 40,3%
que opina que en los préximos seis
afios atin no lo habremos consegui-
do, segtinuninforme de Infoempleo-
Adecco.Ydecaraa20191las empresas
prevénlassubidasméselevadasdela
dltima década, segtin previsiones de
la consultora PeopleMatters. Un
2,60% de media entre las compafifas
quetienen previsto aplicarla, porcen-
taje que se sitda en el 2,47% si se in-
cluyeenelcélculo delasempresassin
subida. Una subida que siguela ten-
dencia ascendente observada ya en
2018, cuando el 91% de las empresas
espanolas realizaron incrementos
salariales medios del 2,56%. Este afio
aumentard la proporcién de empre-
sas que tiene previsto revisar al alza
los salarios: solo un 5,6% (frente al
8,1%de2018) dejaaceroelincremen-
to para este afo.

Comovieneocurriendo enlos tlti-
mos afios, los profesionales que
desempenan puestos enlos primeros
niveles organizativos fueron los mas
beneficiados por las revisiones sala-
riales en 2018, tendencia que se
mantiene este afo. Asi, los técnicos
cualificados recibirdn las mayores
subidas: elincremento previsto esdel
2,66% para la direccion superior; el
2,73% para los mandos intermedios;
el 2,81% para los técnicos cualifica-
dos; 2,62% para comerciales; el 2,35%
para el personal administrativo y el
2,35% para los operarios. Resulta re-
levante como cambio de tendencia
quelos técnicos cualificados adelan-
tan a la direccidn, tanto alta como
intermedia, como el grupo profesio-
nal con mayor subida prevista.

RETRIBUCION VARIABLE

Otra de las novedades previstas para
este ano, es la introduccién de los
méritos profesionales como parame-
tro para aumentar los sueldos. Es la
parte que mads sube, en detrimento
delas partidas fijas del salario, segtin
PeopleMatters. Se afianza para todas
las categorias, con un peso muy simi-
lar al de anos anteriores: un 29% para
la direccién superior; 18% mandos
intermedios; 11% técnicos cualifica-
dos, 23% comerciales; 8% personal
administrativo y 8% entre los opera-
rios. Los salarios de las nuevas incor-
poraciones también se revalorizan y
lo hacen de forma global, siendo los
ingenieros los que mayor subida ex-
perimentan frente al afno pasado
(2,81%frenteal 2,73% en 2017). Tam-

Seis de cada
diez empresas
aumentaran los
sueldos en 2019

Elincremento
salarial previsto
para este ano es
del 2,60%, la
mayor

subida de la
Ultima década.
Los técnicos
cualificados
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subidas seguidos
de los mandos
intermedios

CIFRAS

44.063

euros es el salario del dera de
direcciony gerencia, segiin
Infoempleo

30.747

euros, cobra el area
tecnoldgica, informaticay
telecomunicaciones

30.229

euros, cobra el arealegalyla
de marketing, comunicacion
y contenidos 30.030 euros

90.000

euros cobra el trabajadorenla
categoria de director general,
el puesto mejor retribuido

bién prevé aumentos salariales Infoe-
mpleo-Adecco. Segtin su estudio, de
caraa 2019 el 64,8% de las empresas
aseguraqueaumentardlaretribuciéon
desusempleados, frenteal 35,2% que
nolo hara.

De aquellas que si subirdn los
sueldos, el 28,3% cree que serdn los
profesionales del drea comercial yde
ventas los que se beneficien de esta
subida y el 26,1% los del drea de in-
genierfay produccién. Conrespecto
alos trabajadores que ya formaban
parte de la empresa, ésta ha llevado
acabo diferentes politicas salariales:
el 48,9% ha congeladolos salarios; el
32,9% loshasubidoyel 16,3%losha
reducido. Por dreas, direccién y ge-
renciaalcanzanlos mayores salarios:
44.063 euros. Le siguen el drea de
tecnologia, informadtica y de teleco-
municaciones (30.747 euros), el drea
legal (30.229 euros) y la de marke-
ting, comunicacién y contenidos
(30.030 euros).

NUEVAS INCORPORACIONES

Un reflejo de la robustez alcanzada
por el mercado laboral es que las
empresas han seguido ampliando
plantillaen el dltimo afio. Sin embar-
go, seglin las organizaciones consul-
tadas por Infoempleo-Adecco, los
salarios que han ofrecido son, en su
mayoria, inferiores a los que ya reci-
ben quienes forman parte de sus
equiposy que ocupan puestos simi-
lares. En este sentido, el 56,3% de las
organizaciones reconoce pagar un
salario inferior a esas nuevas incor-
poraciones: el 30,2% ofrece una re-
muneracién de hasta un 30% por
debajo; el 56% entre un 30%y un 50%
inferior, y el 3,3% hasta un 50% me-
nor. El 35,3%, por su parte, paga sa-
larios similares mientras que sélo el
5,6% estd ofreciendo retribuciones
superiores a las nuevas contratacio-
nes. Durante el dltimo afio, solo el
16,3% delas organizaciones haredu-
cido los salarios en su plantilla y el
4,8% solo lo ha hecho en su parte
variable. Por el contrario, el 32,9% los
ha subido. La mayoria, sin embargo,
ha optado por la congelacién de
sueldo, segtin ha confesado el 48,9%
de los encuestados.
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Fuentes Feapiebmam y Hays

Apesardel cambio de tendencia,
Espafa sigue a la cola de los pai-
ses que han recuperado los nive-
les salariales previos a 2008. No-
eliade Lucas, directora comercial
de Hays Espafia, sostiene que los
salarios no se han recuperado al
mismo nivel que silohahechola
riqueza del pais. «<En 2018 mu-
chasempresas se han fortalecido
y es, ahora, cuando los buenos
datos deberian notarse en los
bolsillos de los trabajadores. De
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momento, estd siendo muy pau-
latino». Hay profesionales, afiade
De Lucas, que si estdn viviendo
enunaburbujasalarial, comolos
relacionados con el sector de las
nuevas tecnologias.

Segtn las previsiones de Hays,
entodoslossectoresse producirdn
alzas salariales en 2019, tanto a
nivel directivo como en el de los
mandos intermedios. Serd en el
sector legal y en el de las tecnolo-
gias de la informacién donde se

Un directivo
recibe una oferta
salarial 2,6 veces
mayor que la de un

empleadoy 1,9
veces la de un
técnico

Wik GO PREVISTA FOR SECTOR FROFESIONAML

produciran las mayores subidas,
del 11% y 6% respectivamente,
seguido del sector logistica (5%),
atencion al cliente, banca, cons-

truccion e inmobiliaria.

Los salarios también varfan
notablemente de unas categorias
profesionales a otras. A modo de
referencia, un directivo medio
recibe una oferta salarial que es
2,6 veces mayor que la de un em-
pleadoy1,9vecesladeuntécnico.
Los salarios de los directivos ron-

El mejor
regalo

Un afio mas el 61% de los
trabajadores espafioles
afirma que un incremento
salarial seria lo mejor que
podria traerles 2019,
* seglin 1.000 encuestas
realizadas a trabajadores
espafoles por Adecco. Las
facilidades para conciliar
son el segundo deseo mas
sefialado por ellos. En
tercery cuarto lugar, los
profesionales en activo
demandan formaciény un
ascenso. Consultados por
el peor regalo que podrian
tener este afo, los
trabajadores espafoles lo
tienen claro: una bajada
salarial, segun sefiala el
62,8%. En menor medida,
la modificacion del turno
de trabajo (14,1%), un
cambio de ubicacién o
traslado (10,7%), la
reduccion o eliminacion de
los salarios en especie
(7,1%), y un cambio de
puesto o tareas asignadas
(5,3%). Solo el 34,2% si
cree que su salario se vera
incrementado este afio.

dan de media los 49.924 euros
frentealos26.304 eurosde media
que perciben en Espafialos técni-
cosylos34.679 euros de los man-
dosintermedios, segtin fuentesde
Infoempleo-Adecco.

Reflejo de que el mercado labo-
ral se ha vigorizado es también el
hecho de que 34,7% de las empre-
sas hatenido incorporacionesalo
largode 2018, especialmente entre
los técnicos cualificados y los co-
merciales.

LA ERA DEL LIDER ROBOT

LIDERAZGO 3.0 |

BEATRIZ RECIO
CEO de Womantalent

delas tecnologias, laIA yla robotiza-

cion eso tan bonito de «ddnde hay
una crisis, yo veo una oportunidady. Dicen
estos autores y conferenciantes que vamos
adescubrirun Edén en el que disfrutaremos
de unavida plena, realizada, feliz, con mu-
chomadstiempolibreylagloriosasensacién
de sentirnos, al fin, revalorizados. Lo de

I levo tiempo escuchando alos gurts

«ganards el pan con el sudor de tu frente»,
quedadefinitivamentedescartado contodo
su poco glamour. A partir de ya mismo, las
mdquinas se ocupardn de aquellas tareas
«menores» en las que seres excelsos como
nosotrosnodebemos perder tiempo. Nues-
tra mision serd aportar valor, intelecto y
alma a los procesos productivos de bienes
yservicios. La Inteligencia artificial «<nunca
sustituird» al ser humano. No podrd crear
obras de arte, dicen. No tendra sentimien-
tos, dicen. No pensard o innovard tan ma-
gistralmente como nosotros, nisuperaralo
que como seres Unicos podemos ofrecer.
Cerramosestasegundasemanade2019 con

elanuncio de miles de despidos en grandes
empresas comoVodafone, Caixabank, Ford,
BlackRock o Alcoa... 4.000 sélo en Espana.
Los resultados econémicos, o peor aun, las
previsiones de resultados econémicos a
muy corto plazo dictanlas decisiones delas
compaiifasycalculan, endefinitiva, nuestra
vida 1til para las empresas. Preveo que ve-
remos muchos mds cambios en lasrelacio-
nes laborales y que los sindicatos deberdn
estar muy atentos... antes de
que también ellos sean robo-

consejero delegado de Vodafone, aduce
«cambios radicales» en sus servicios que
avazan haciaun «modelo organizativo més
simplificado»;léase: automatizadoy digital.
Por supuesto, para algunos —no para to-
dos- surgirdn otro tipo de oportunidades,
peronegar que sevaa perder masivamente
empleo por el avance desbocado de las
tecnologias y que ya veremos c6mo y si se
recupera, es como no asumir que CEO’s
como Coimbratendran pronto
pocoqueverconlasdecisiones

tizados y mineralizados. Y no «Los Sl,ndwatos empresariales. Convertidos en
nos enganemos: mds que deberian estar meros presentadores medidti-
nunca hoy, pese a que la can- muy atentos a los cos que acaten los ;infalibles?
tinela sea qtra, las personas cambios en las anahsls'rol')otlcos y sobre e;l
seremos numeros. Entre las . escenario simulen que segui-
principales causas de los re- relaciones mos siendo humanos. Ha lle-
cortes, Antonio Coimbra, laborales» gado la era del lider robot.



